
Active Ownership Report Q1-2023 • 1

ROBECO I 01.01.2023 - 31.03.2023

Active ownership report



Active Ownership Report Q1-2023 • 2

Voortgang per thema
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Aantal engagement activiteiten per regio

Q1|23 data engagement

Aantal engagement activiteiten per contacttype

 Q1 Q2 Q3 Q4 YTD

Meeting 3    3

Conference call 65    65

Schriftelijke correspondentie 77    77

Aandeelhoudersresolutie 0    0

Analyse 13    13

Overig 1    1

Totaal 159    159

NOORD AMERIKA
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KONINKRIJK

5%

LATIJNS-AMERIKA
EN DE CARAÏBEN

2%

EUROPA

24%
JAPAN

10%

MIDDEN OOSTEN
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4%

AZIË EX-JAPAN

15%

OCEANIË
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* Voor meer informatie over Robeco’s verschillende engagementtypes, verwijzen wij graag naar de bijlage aan het eind van dit rapport.

Aantal engagement activiteiten per onderwerp*

 Q1 Q2 Q3 Q4 Y TD

Milieu 36    36

Sociaal 13    13

Corporate Governance 14    14

Stemgerelateerd 7     7

SDGs 18    18

Wereldwijde controverse 5    5

Totaal 93    93
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Stemgedrag per voorstelcategorie

Gestemde aandeelhoudersvergaderingen per regio

Q1|23 data voting

Stem overzicht

 Q1 Q2 Q3 Q4 Y TD

Totaal aantal vergaderingen waar is gestemd 192    192

Totaal aantal agenda-items gestemd 2.142    2.142

% Vergaderingen met minstens één stem tegen het management 63%    63%
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Totaal

–  Overig

–  Milieu
–  Sociaal

–  Beloningsbeleid

–  Governance
Aandeelhoudersresolutie:
Overig
Vergaderadministratie
M&A
Beloningsbeleid
Wijziging in de statuten van het bedrijf
Kapitaal beheer
Raad van bestuur gerelateerd
Audit / financiën
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Levenscyclusbeheer van mijnbouw  
Nu we de engagement over het thema Levenscyclusbeheer van mijnbouw afsluiten, kijkt 
Sylvia van Waveren terug op de aanzienlijke verbeteringen in het milieubeheer binnen de 
mijnbouwsector. Inmiddels is 90% van de engagementcases succesvol afgesloten, en in dit 
artikel bespreken we de best practices voor waterbeheer, veiligheid van residuen en de 
planning voor het sluiten van mijnen. Ook gaan we in op de volgende stappen om in 2030 tot 
een duurzame mijnbouwsector te komen. 

Versnelling richting Parijs
Anderhalf jaar na lancering van onze enhanced engagements met enkele van de grootste 
achterblijvers op het gebied van klimaat, kijkt engagement specialist Nick Spooner terug op 
de ontwikkelingen op het gebied van wetgeving en de geopolitieke gebeurtenissen die 
ondernemingen aansporen nog eens naar hun klimaatgerelateerde risico’s en kansen te 
kijken. Van de stijgende grondstoffenprijzen na de Russische invasie van Oekraïne tot 
subsidies voor hernieuwbare energie in de VS: een duidelijke klimaatstrategie is nu 
belangrijker dan ooit. 

Proxy voting – Marketinzichten
Toezichthoudende instanties van over de hele wereld, zoals de Amerikaanse Securities and 
Exchange Commission, roepen ondernemingen ter verantwoording voor hun bredere impact 
op de maatschappij en scherpen hun vereisten voor de openbaarmaking van milieu-, sociale 
en governancekwesties aan. Engagement specialist Diana Trif bespreekt enkele belangrijke 
ontwikkelingen in de wereld van corporate governance in de VS en legt uit wat het belang is 
van de invoering van universele volmachtkaarten, nieuwe terugvorderingsregels en ophanden 
zijnde rapportages. 

Arbeidspraktijken na Covid-19
Halverwege onze engagements over Arbeidspraktijken na Covid-19 deelt engagement 
specialist Claire Ahlborn enkele positieve stappen en de aanhoudende uitdagingen waarmee 
arbeidsintensieve bedrijven worden geconfronteerd als het gaat om waardig werk. Van 
misleidende boekhoudkundige standaarden en versnipperde verantwoordelijkheden tot 
complexe wetgeving – het blijft een uitdaging verantwoorde arbeidspraktijken te garanderen, 
zelfs na de pandemie.   

Inhoud
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16
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Inleiding

In tijden van geopolitieke en economische 
onzekerheid is de belangenbehartiging van 
aandeelhouders net zo belangrijk als altijd, om ervoor 
te zorgen dat de aandacht van ondernemingen voor 
duurzaamheid op lange termijn niet leidt tot financiële 
volatiliteit op korte termijn. Ook in het eerste kwartaal 
van 2023 worden ondernemingen weer flink op de 
proef gesteld, want de concurrentiedruk laat zien hoe 
belangrijk het is duurzaamheid te verankeren in het 
bedrijfsmodel. 

Het waren drie drukke maanden voor het Active 
Ownership-team, dat zich bezighield met een aantal 
spraakmakende engagementthema’s. We sloten het in 
2020 gelanceerde thema Levenscyclusbeheer van 
mijnbouw af, waarbij een van de kernpijlers van de 
energietransitie – duurzame metalen en mineralen – 
werd aangekaart. In de drie jaar van de engagement 
hebben we 90% van de cases succesvol afgesloten. 
Bijna alle ondernemingen hebben hun beleid voor 
waterbeheer versterkt en hun efficiëntie van 
watergebruik en recycling verbeterd. Om een industrie 
zonder dodelijke slachtoffers en milieuvervuiling tot 
stand te brengen, is echter ook een systematische, 
langdurige samenwerking met de sector nodig. Dit 
bracht Robeco ertoe zich aan te sluiten bij het 
wereldwijde beleggersinitiatief Mining 2030, dat 
streeft naar consensus in de financiële wereld en het 
bedrijfsleven over een hervormde mijnbouwsector 
tegen het einde van dit decennium.

Ook staan we stil bij ons thema Versnelling richting 
Parijs, waarbij we druk uitoefenen op enkele van de 
grootste vervuilers in onze portefeuilles om het 
Akkoord van Parijs na te leven. Dankzij 
overheidsinitiatieven zoals de Amerikaanse Inflation 

Reduction Act, die subsidies verstrekt ter 
ondersteuning van de productie van schone energie, 
zijn nu zelfs enkele van de grootste achterblijvers 
begonnen aan hun reis naar Parijs. Terwijl we de druk 
op de ketel houden, gaan we hier in op enkele van de 
grootste prestaties in de eerste 18 maanden van deze 
engagement – van ondernemingen die hun 
doelstellingen voor een uitstoot van netto-nul 
versterken, tot het annuleren van geplande projecten 
voor kolencentrales. 

Naar aanleiding van de overheidsmaatregelen op 
klimaatgebied zijn toezichthouders overal ter wereld 
begonnen met het aanscherpen van hun vereisten 
voor de rapportage over milieu-, maatschappelijke en 
governancekwesties (ESG). We duiken in de nieuwe 
regels van de Amerikaanse Securities and Exchange 
Commission, die bepalend zijn voor de 
openbaarmaking door Amerikaanse ondernemingen 
en de verantwoordingsplicht van het bestuur in de 
toekomst – de nieuwe regels dwingen ondernemingen 
hun praktijken te herzien en vormen de bouwstenen 
voor een duurzamere economie. 

Op maatschappelijk vlak staan we stil bij de afgelopen 
drie jaar sinds Covid-19 werd uitgeroepen tot een 
wereldwijde pandemie. Met ons engagementsthema 
Arbeidspraktijken na Covid-19 willen we 
ondernemingen ondersteunen bij hun herstel na de 
pandemie, waardoor ze sterker terug kunnen komen, 
met hun belangrijkste bezit als middelpunt van hun 
bedrijfsmodel: de werknemers. De eerste positieve 
stappen zijn gezet, van de eerste beoordelingen van 
eerlijk loon voor flexwerkers tot toenemende aandacht 
voor de betrokkenheid van werknemers. De 
complexiteit van eigendomsstructuren en 
verantwoordelijkheden van de arbeidsmarkten, die 
onder meer voortvloeien uit de franchising van hotels, 
belemmeren ondernemingen echter passende 
maatregelen te nemen, waardoor ze creatiever 
moeten worden.

We zijn blij met de geboekte voortgang in het eerste 
kwartaal van 2023 en kijken uit naar nog een jaar van 
waardevolle engagement om ondernemingen te 
helpen door de huidige turbulente tijd te leiden. 

Carola van Lamoen
Head of Sustainable Investing
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Sylvia van Waveren – Engagement specialist

Mijnbouwactiviteiten hebben vaak een negatieve impact op 
landschappen, verstoren ecosystemen en gebruiken schaarse 
waterbronnen van lokale gemeenschappen. Het belang van de 
sector neemt echter toe door de toenemende vraag naar schone 
technologieën, zoals zonnepanelen, windturbines en elektrische 
auto’s, waarvoor metalen en mineralen nodig zijn. Als beleggers in 
de mijnbouwindustrie zijn wij in 2020 een engagementprogramma 
begonnen om mijnbouwondernemingen aan te sporen hun impact 
op het milieu te beperken. Na drie jaar engagement sluiten we nu 
het programma af en delen we onze resultaten. 

Levenscyclusbeheer van mijnbouw 

De mijn sluiten
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Flinke voortgang geboekt in 
engagementgroep
Van 2020 tot 2023 ging Robeco in dialoog 
met 14 mijnbouwondernemingen verspreid 
over vier continenten. De engagement was 
gericht op de grootste 
mijnbouwondernemingen en had tot doel 
het waterbeheer te verbeteren, het 
veiligheidsbeheer van residudammen te 
verbeteren, en de planning voor het sluiten 
van mijnen te verbeteren, waarbij ook werd 
gekeken naar financiële zekerheid, 
liquiditeit en toegankelijkheid. De dialogen 
waren gericht op negen doelstellingen, 
waarvan drie op waterrisicobeheer, drie op 
het risicobeheer rond residudammen en 
drie op kwesties rond het sluiten van 
mijnen.

Van de 14 ondernemingen is de 
engagement met vier ervan om 
uiteenlopende redenen stopgezet. Zo 
konden we onze engagement met twee 
ondernemingen niet voortzetten als gevolg 
van de oorlog tussen Rusland en Oekraïne, 
terwijl ook een onderneming werd 
overgeheveld naar het Controversies 
Engagement-programma vanwege een 
ernstige milieuschending. Tot slot werd 
ook een onderneming overgeheveld naar 
het thema Duurzame Ontwikkelingsdoelen, 
waarvoor de engagementdoelstellingen 
werden uitgebreid met maatschappelijke 
en governancekwesties. Van de tien 
resterende ondernemingen hebben we de 
engagement met negen ervan succesvol 
afgesloten. We presenteren nu de 
engagementresultaten op het gebied van 
respectievelijk water, residudammen en 
mijnsluitingen.1

Waterbeheer is sterk verbeterd
Bijna alle ondernemingen onder 
engagement hebben hun 
waterrisicobeheer aanzienlijk verbeterd. Ze 
doen dit door een beter waterbeleid, 
maatregelen op het niveau van de mijnen 
en een relevante focus op waterverbruik 
en -kwaliteit. Het merendeel van de 
ondernemingen heeft een adequaat beleid 
voor waterbeheer (90%) en maakt de 
prestaties van hun activiteiten op het 
gebied van watergerelateerde maatstaven 
openbaar (80%). 

Met het oog op Europese regelgeving is 
het verminderen van het waterverbruik en 
het beperken van de negatieve effecten op 
de waterkwaliteit nog altijd zeer relevant. 
We hebben de ondernemingen 
gestimuleerd doelstellingen op te stellen 
en te rapporteren over hun prestaties op 
het gebied van efficiënt watergebruik, 
waterrecycling en veilig hergebruik. Er 
moet echter meer aandacht worden 
besteed aan het openstellen van de 
doelstellingen. Zo heeft slechts 60% van 
de ondernemingen doelen opgesteld om 
de efficiëntie van hun watergebruik te 
verbeteren, terwijl twee andere 
ondernemingen van plan zijn dat 
binnenkort te doen. 

Afvalbeheer: meer transparantie en 
toepassing van best practices  
Wat de veiligheid van residuen betreft, zien 
we dat de mijnbouwindustrie na twee 
grote breuken in residudammen in Brazilië 
– Samarco in 2015 en Brumadinho in 2019 
– positief heeft gereageerd op de 
wereldwijde oproep meer informatie te 
verstrekken. Het Investor Mining and 
Tailings-initiatief, onder aanvoering van de 
Church of England, heeft een belangrijke 
rol gespeeld in het onder de aandacht 
brengen van dit onderwerp bij het 
topmanagement van alle 
mijnbouwondernemingen. In onze 
engagementgroep verschaffen nu acht 
ondernemingen informatie over al hun 
opslagfaciliteiten voor residuen die in 
gebruik zijn aan de Global Tailings 
Database. Bovendien hebben negen 
ondernemingen toegezegd de Global 

Industry Standard on Tailings Management 
te implementeren, die best practices 
aanreikt voor de integratie van 
ecologische, maatschappelijke en 
technische overwegingen. 

Ons streven opslagfaciliteiten voor 
residuen met een hoog risico geleidelijk uit 
te faseren heeft minder weerklank 
gevonden: slechts twee ondernemingen 
hebben toegezegd droge opslag van 

Engagement samenvatting

9 van de 10 succesvol 
afgesloten

CASE STUDY

BARRICK GOLD 
Barrick Gold, een Canadese 
goudmijnbouwer, begon de 
engagement met enige 
bezorgdheid over het bewustzijn 
en beheer van hun waterrisico’s en 
over hun mijnen aan het einde van 
hun levensduur.

In de loop van de engagement 
hebben we Barrick Gold 
aangespoord ambitieuze 
doelstellingen op te stellen op het 
gebied van waterbeheer en 
waterboekhouding, en hebben we 
een brief gestuurd om een 
sterkere planning voor het sluiten 
van mijnen te stimuleren.

De engagement werd succesvol 
afgesloten, nadat Barrick onder 
meer een groepsbrede doelstelling 
had opgesteld voor het 
percentage gerecycled water dat 
moet worden gebruikt (ten minste 
80%) en gegevens had verstrekt 
over de waterboekhouding per 
faciliteit. Bovendien stelt de 
onderneming voor al haar mijnen 
sluitingsplannen op voordat wordt 
begonnen met de bouw ervan, 
waarin ook het herstel van de 
omgeving en de bescherming van 
de watervoorraden worden 
meegenomen. 

1  De resultaten in dit artikel weerspiegelen de resultaten van het algemene engagementthema van Robeco en kunnen dus 
enigszins afwijken voor individuele klanten. Ga voor gedetailleerde informatie over welke ondernemingen onder 
engagement staan naar het hoofdstuk “Thema’s en ondernemingen in 2023” achter in de rapportage. 
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residuen voor nieuwe faciliteiten te 
ontwikkelen, terwijl vijf ondernemingen 
maatregelen overwegen om de 
veiligheidsrisico’s van dammen met een 
hoog risico te verminderen. Om de 
veiligheid voor mens en milieu te 
garanderen verwachten we dat iedere 
onderneming doelstellingen opstelt voor 
de uitfasering of ontmanteling van zijn 
residudammen met een hoog risico. 

Kwesties rond mijnsluitingen blijven 
een aandachtspunt
De resultaten van onze engagement op het 
gebied van mijnsluitingen waren minder 
succesvol dan die voor water en residuen. 
We verwachten van de ondernemingen dat 
ze sluitingsactiviteiten integreren in het 
businessplan van hun mijnen, met daarin 
planningsprocessen voor de korte, 
middellange en lange termijn. Daarnaast 
moeten de financiële voorzieningen voor 
het sluiten van mijnen de kosten van de 
exploitant voor terugwinning en sluiting 
van de mijn dekken, en de eventuele 
gevolgen van de mijnexploitatie voor de 
fauna, bodem en waterkwaliteit 
compenseren. Bovendien moeten de 
financiële voorzieningen liquide en 
toegankelijk zijn. De toegankelijkheid van 
de financiële zekerheid moet worden 
gewaarborgd door middel van 
rechtsinstrumenten of geldbedragen die 
bestemd zijn voor sanering en sluiting, en 
die alleen met specifieke toestemming van 
een toezichthoudende instantie kunnen 
worden vrijgegeven.

Onze resultaten waren gemengd, met 
slechts één onderneming die goed 
scoorde op de drie subdoelstellingen voor 
het sluiten van mijnen. Over het algemeen 
zagen we dat de financiële voorzieningen 
voor mijnsluiting veel beter vermeld 
moeten worden in het jaarverslag. 

Volgende stappen – lancering van 
Mining 2030
In januari 2023 lanceerde een groep 
beleggers, waaronder Robeco, een 
wereldwijd initiatief met de naam Mining 
2030 om de duurzaamheidsnormen tegen 
het einde van dit decennium te verhogen. 
Mining 2030 gaat een ambitieuze agenda 
ontwikkelen om ervoor te zorgen dat de 
groeiende vraag naar mineralen niet ten 

“  Na twee grote 
breuken in 
residudammen in 
Brazilië heeft de 
mijnbouwindustrie 
positief gereageerd 
op de wereldwijde 
oproep meer 
informatie te 
verstrekken

Sylvia van Waveren

koste gaat van mens en milieu. Met het 
initiatief pakken we de belangrijkste 
systeemrisico’s aan die een uitdaging 
vormen voor het vermogen van de 
mijnbouwsector om te voldoen aan de 
vraag naar mineralen, die toeneemt door 
de transitie naar een CO2-arme economie.

Aandachtsgebieden van het initiatief zijn 
de impact van mijnbouw op biodiversiteit 
en klimaatverandering, corruptie in de 
industrie, de nalatenschap van mijnbouw 
en herstel, waterrisicobeheer, mijnbouw op 
de zeebodem en vele andere materiële 
kwesties. We verwachten een actieve rol 
te spelen in het initiatief, dat zal leiden tot 
het vaststellen van wereldwijde normen 
voor best practices en rapportages in de 
sector. 
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Nick Spooner – Engagement specialist

Het is inmiddels iets meer dan een jaar geleden dat we het 
engagementprogramma ‘Versnelling richting Parijs’ zijn 
gestart. De toename van het aantal ondernemingen waarmee 
we in dialoog gaan over klimaatgerelateerde risico’s en 
kansen, weerspiegelt onze aanhoudende bezorgdheid over de 
systeemrisico’s die de opwarming van de aarde met zich 
meebrengt voor de economie en de samenleving. Hoewel we 
nog redelijk aan het begin staan van dit 
engagementprogramma, blikken we in dit artikel al wel terug 
op de geboekte voortgang en de veranderingen die we 
inmiddels hebben gezien. 

versnelling richting parijs    

Het pad effenen 
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Sinds de start van het Versnelling richting 
Parijs-programma zijn er een aantal 
gebeurtenissen geweest die van belang 
zijn voor onze engagement met de 
ondernemingen. De belangrijkste zijn de 
goedkeuring van de Inflation Reduction Act 
(IRA) in de Verenigde Staten, een wet die 
veel aandacht en kapitaal toewijst aan het 
opschalen van schone energie, en de 
invasie van Rusland in Oekraïne. Beide 
ontwikkelingen hebben grote 
langetermijngevolgen voor de 
energietransitie, en daarmee ook voor de 
manier waarop ondernemingen moeten 
reageren op het beheer van deze risico’s 
en kansen in de toekomst. 

In het geval van de IRA is de uiteindelijke 
toezegging van de Amerikaanse regering 
in dollars weliswaar lager dan aanvankelijk 
was aangekondigd, maar de financiële 
stimulans die de wet biedt aan 
ondernemingen om te investeren in de 
energietransitie is zeer materieel, en we 
zien al dat bedrijven overstappen op deze 
subsidies. Dit heeft ook andere 
rechtsgebieden, zoals de Europese Unie, 
ertoe aangezet deze subsidies te evenaren 
en investeringen in hun regio’s te 
stimuleren. En hoewel het potentiële effect 
moeilijk te kwantificeren is, komt het zeker 
ten goede aan de snelheid waarmee 
CO2-arme technologieën in prijs dalen. 

De Russische invasie in Oekraïne is 
moeilijker te interpreteren en heeft geleid 
tot een versnippering van de olie- en 
gasmarkten die we nog niet eerder hebben 
gezien. Toch hebben maatregelen van de 
EU om de blootstelling aan de invoer van 
Russische fossiele brandstoffen te 
verminderen, een versnelde invoering van 

CO2-arme technologieën en de aankoop 
van aardgas uit andere regio’s noodzakelijk 
gemaakt. Door de grote volatiliteit van de 
energieprijzen als gevolg van deze 
gebeurtenissen verwacht het 
Internationaal Energieagentschap dat de 
vraag naar deze zeer vervuilende 
grondstoffen in de regio sneller zal dalen. 
Het risico bestaat echter dat de huidige 
omgeving met hoge grondstoffenprijzen 
investeringen in de ontwikkeling van olie 
en gas stimuleert, wat niet strookt met de 
decarbonisatiedoelen voor de langere 
termijn. 

Deze ontwikkelingen zijn voor 
ondernemingen een extra stimulans hun 
klimaatgerelateerde risico’s en kansen 
goed te beheren en vergroten de noodzaak 
voor een aanhoudende, gerichte 
engagement met ondernemingen die dat 
nalaten. Het programma Versnelling 
richting Parijs wijkt op twee manieren af 
van andere klimaatgerelateerde 
engagementprogramma’s. In de eerste 
plaats wordt het programma 
geclassificeerd als een Enhanced 
Engagement-programma en daarom zijn 
we van plan een meer proactieve aanpak 
van escalatie te hanteren tijdens de gehele 
engagement. Dit leidt uiteindelijk tot de 
mogelijkheid van desinvestering van 
Robeco’s beleggingsuniversum als we 
geen aanzienlijke voortgang zien. Ten 
tweede hebben we ons eigen instrument 
voor de afstemming op Parijs gebruikt om 
de grootste achterblijvers te identificeren 
en zo die ondernemingen te selecteren die 
in onze ogen het grootste potentieel 
hebben om via onze engagement invloed 

uit te oefenen. Daarbij streven we naar een 
goede balans als het gaat om de exposure 
naar sectoren en regio’s om te voorkomen 
dat we ons te veel richten op 
ondernemingen uit opkomende markten, 
die doorgaans minder politieke en 
maatschappelijke druk ondervinden. 

Een van de stappen die we in 2022 hebben 
gezet, was het creëren van meer synergie 
tussen onze beoordeling van de 
klimaatprestaties en ons bijbehorende 
stembeleid. Daarom hebben we ons 
stembeleid voor klimaatgerelateerde 
onderwerpen aangepast en bepaald dat 
we tegen de herverkiezing van de 
voorzitter stemmen bij ondernemingen die 
door ons stoplichtsysteem worden 
beoordeeld als ‘niet goed afgestemd’. Dit 
geldt voor alle ondernemingen in het 
Versnelling richting Parijs-programma. 
Tenzij we aanzienlijke voortgang zien in de 
prestaties van ondernemingen, blijven we 
dit beleid de komende jaren handhaven. 

Een aandachtsgebied voor het 
engagementsprogramma is 
kolencentrales. Aangezien dit de meest 
vervuilende fossiele brandstof is en er 
economisch toegankelijke CO2-arme 
alternatieven zijn in de vorm van wind- en 
zonne-energie, is het essentieel dat er niet 
langer onverminderd kolencentrales 
worden gebouwd. Dit is ook een aspect 
dat een rol speelde in de selectie van 
ondernemingen. Onze engagement is erop 
gericht de nieuwbouw van kolengestookte 
centrales te beperken en ervoor te zorgen 
dat ondernemingen transitieplannen 
opstellen om hun blootstelling aan deze 

Engagement samenvatting

14 ondernemingen, 
3 bedrijven rapporteren 
eerste positieve voortgang

“  De Amerikaanse Inflation 
Reduction Act en de Russische 
invasie in Oekraïne zijn voor 
ondernemingen een extra 
stimulans hun klimaatgerelateerde 
risico’s en kansen goed te beheren

Nick Spooner
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centrales uit te faseren. We stimuleren 
ondernemingen hun kolencentrales te 
sluiten en over te stappen op CO2-arme 
energiebronnen, waarbij ze kunnen 
profiteren van de voordelen die de centrale 
biedt op het gebied van netverbindingen 
en toegang tot water. Tot dusver hebben 
een aantal ondernemingen positieve 
voortgang geboekt als het gaat om het 
stopzetten van projecten voor 
kolencentrales en om verduidelijking van 
de tijdschema’s voor het uitfaseren van 
hun blootstelling aan deze centrales. 

De opkomst van Just Energy Transition 
Partnerships (JETP’s), met name in 
Indonesië en Vietnam, heeft bijgedragen 
aan het creëren van een beleidskader om 
de ontmanteling van kolencentrales te 
versnellen. We vinden het bemoedigend 
dat de eerste ondernemingen in het 
Versnelling richting Parijs-programma 
publiekelijk hebben verklaard dat ze met 
de regering van deze landen willen 
samenwerken aan de mogelijkheden om 
centrales versneld te ontmantelen. Toch 
zijn verdere investeringen in hernieuwbare 
energiebronnen vereist, omdat we, 
ondanks een toename in het gebruik van 
hernieuwbare energiebronnen, nog altijd 
niet voldoen aan de doelstelling van het 
Akkoord van Parijs om de opwarming te 
beperken tot 1,5 °C boven het pre-
industriële niveau. De aangekondigde 
JETP’s, en naar verwachting ook andere, 
moeten helpen deze investeringen 
mogelijk te maken, in combinatie met de 
verwachte hervormingen van de 
Wereldbank en andere multilaterale 
ontwikkelingsbanken, die een agressievere 
aanpak nastreven om investeringen in 
CO2-arme technologieën in opkomende 
markten mogelijk te maken. 

We blijven de klimaatprestaties van de 
ondernemingen volgen en verwachten dat 
we het Versnelling richting Parijs-
programma verder gaan uitbreiden. 
Daarom hebben we de afgelopen maanden 
verschillende nieuwe cases aan het thema 
toegevoegd. Hoewel we nog redelijk aan 
het begin van het programma staan, zijn 
we blij met de resultaten die we al hebben 
gezien, waaronder verschillende 
ondernemingen die nieuwe doelstellingen 
op het gebied van broeikasgassen hebben 
opgesteld.  

CASE STUDY

NIPPON STEEL
De Japanse onderneming Nippon Steel is een van de grootste staalproducenten 
ter wereld. De Japanse staalindustrie kreeg slechts 10% toebedeeld van de 
subsidies uit het Green Innovation Fund van het land om de klimaattransitie te 
financieren. 

Tijdens onze engagement met de onderneming hebben we Nippon Steel 
aangespoord te lobbyen voor meer beleidsondersteuning bij de transitie. 
De onderneming maakt nu deel uit van de lobby van de industrie voor meer 
overheidssteun. En hoewel Japan een groter transitiefonds heeft aangekondigd 
met subsidies voor hogere energiekosten en productie – een uitbreiding van het 
bereik van het Green Innovation Fund – is het voor de staalindustrie 
aangewezen bedrag nog niet bevestigd. 
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Diana Trif – Engagement specialist

Beleggers kijken steeds vaker verder dan de (activa en passiva 
op de) balans om de ‘dubbele materialiteit’ van de impact van 
een onderneming op de wereld te begrijpen. Om dit te 
versterken scherpen toezichthoudende instanties van over de 
hele wereld, zoals de Amerikaanse Securities and Exchange 
Commission (SEC), hun vereisten voor de openbaarmaking 
van milieu-, sociale en governancekwesties (ESG) aan. 

PROXY VOTING – MARKETINZICHTEN  

Hervorming van 
corporate governance 
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De aandacht voor ESG heeft enorm aan 
belang gewonnen, maar toch is er brede 
consensus dat de kwaliteit, consistentie 
en vergelijkbaarheid van de ESG-
rapportages van ondernemingen nog altijd 
tekortschieten en dat beleggers vaak niet 
over de juiste instrumenten beschikken om 
hun bezorgdheid over de ESG-prestaties 
van een onderneming kenbaar te maken.
 
Tegen deze achtergrond heeft de SEC in 
2022 een groot aantal nieuwe regels 
ingevoerd die de kwaliteit van de 
rapportage van Amerikaanse 
ondernemingen verbeteren en de 
verantwoordingsplicht van het bestuur 
tegenover aandeelhouders vergroten. In dit 
artikel blikken we terug op vijf van de 
meest relevante regelgevingsinitiatieven 
die in 2022 in de VS zijn uitgerold.
 
1.  Universele volmachtkaarten: een nieuw 

tijdperk voor proxy-gevechten
 
Een van de belangrijkste veranderingen 
was de goedkeuring door de SEC van 
nieuwe regels die het gebruik van 
‘universele volmachtkaarten’ verplicht 
stellen voor alle vergaderingen waarbij 
meer dan één persoon verkiesbaar is. 
Deze regels zijn een belangrijke 
ontwikkeling in de herziening van de 
mechanismen waarmee in de VS proxy-
gevechten werden uitgevoerd. 
 
Voorheen konden aandeelhouders die bij 
volmacht stemden de door het zittende 
bestuur en de dissidente aandeelhouder 
voorgedragen kandidaten niet combineren, 
iets wat wel mogelijk was als ze zelf hun 
stem zouden uitbrengen. Deze 
aandeelhouders stonden dus voor een 
tweeledige keuze: stemmen voor de ene of 
de andere kandidatenlijst, met als gevolg 
geen of juist rigoureuze veranderingen. Nu 
worden ze voorzien van een lijst met de 
namen van alle kandidaten, zodat ze 
kandidaten van beide lijsten kunnen 
kiezen. 
 
Op gelijke voet
Wij juichen deze wijziging toe, omdat 
beleggers die persoonlijk en bij volmacht 
stemmen hierdoor op gelijke voet komen 
te staan. Daarnaast versterken de nieuwe 
regels de middelen waarmee 
aandeelhouders ondernemingen ter 

verantwoording kunnen roepen voor 
slechte governance. Er is volop 
gespeculeerd over de mogelijke gevolgen 
van de universele volmachtkaarten, maar 
één ding is zeker: individuele 
bestuurskandidaten zijn kwetsbaarder 
voor vervanging en zullen daarom meer 
aandacht krijgen van aandeelhouders en 
andere belanghebbenden. 
 
Een groot voordeel van de nieuwe regels is 
dan ook dat ze ondernemingen 
waarschijnlijk dwingen meer informatie te 
verstrekken over de samenstelling en 
vernieuwing van de raad van bestuur en 
over de procedure voor de nominatie van 
bestuurders. Ook zullen ondernemingen 
hierdoor een effectieve evaluatie van het 
bestuur uitvoeren om deze toenemende 
controle te weerstaan. 
 
2.  Herziening van de regel inzake 

aandeelhoudersvoorstellen
 
In een afzonderlijk initiatief heeft de SEC 
wijzigingen voorgesteld van het proces 
voor het opnemen van voorstellen van 
aandeelhouders in de proxyverklaring van 
een onderneming. Volgens regel 14a-8 kan 
een onderneming een 
aandeelhoudersvoorstel uit haar 
proxyverklaring weglaten wanneer het 
onder een van de 13 inhoudelijke gronden 
voor uitsluiting valt. 
 
De voorgestelde wijzigingen hebben 
betrekking op drie van de criteria – 
‘omvangrijke toepassing’, ‘duplicatie’ en 

‘herindiening’ – in een poging “de 
procedure voor aandeelhoudersvoorstellen 
te verbeteren en consistentie te 
bevorderen”. 
 
In de afgelopen jaren was er de nodige 
kritiek op de bestaande regels, omdat de 
normen voor uitsluiting niet consequent 
werden toegepast, wat tot onvoorspelbare 
uitkomsten leidde. De aanpassingen, 
indien aangenomen in de voorgestelde 
vorm, pakken deze problemen aan door 
het kader voor toepassing van de regel 
duidelijker te maken. 

Belangrijk middel voor engagement
Wij steunen de wijzigingen en hebben ons 
standpunt kenbaar gemaakt tijdens de 
openbare raadpleging die de SEC heeft 
gehouden over deze kwestie. We 
beschouwen het proces van 
aandeelhoudersvoorstellen als een van de 
belangrijkste middelen voor engagement 
tussen ondernemingen en 
aandeelhouders. In onze ogen is een 
effectief proces dan ook essentieel om 
ervoor te zorgen dat een verscheidenheid 
aan ESG-kwesties terechtkomt op de 
stembiljetten, met als doel hervorming van 
de corporate governance. 
 
Het is goed te vermelden dat de procedure 
voor het indienen van aandeelhouders-
voorstellen op dit moment in verschillende 
jurisdicties over de hele wereld onder de 
loep wordt genomen. Zo is in Duitsland in 
2022 een rechtszaak aangespannen tegen 
een autofabrikant om te kijken of een 

“  Compliance mag niet worden 
gezien als puur een kwestie van 
afvinken. In plaats daarvan 
moeten ondernemingen zorgen 
voor een gestructureerde en 
systematische aanpak van ESG-
kwesties.

Diana Trif
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Duitse onderneming het recht heeft te 
weigeren een aandeelhoudersvoorstel in te 
dienen. En in Australië blijft er forse kritiek 
komen op het feit dat het voor 
aandeelhouders niet mogelijk is een 
adviserende resolutie of een 
aandeelhoudersstemming voor te stellen 
om een mening kenbaar te maken, tenzij 
dit volgens de statuten van de 
onderneming is toegestaan. Tegen deze 
achtergrond wordt het Amerikaanse model 
algemeen beschouwd als een goede 
balans tussen de bescherming van 
ondernemingen tegen een stortvloed aan 
lichtvaardige voorstellen en het bevorderen 
van het stemrecht voor aandeelhouders.

 3.  Koppeling tussen beloning en 
prestaties

 
In 2022 kwam de SEC met de meest 
ingrijpende wijziging in de Amerikaanse 
regels voor de beloning van bestuurders 
sinds 2006, met de invoering van de Pay 
Versus Performance Disclosure 
Requirements. Volgens de nieuwe regels 
moeten geregistreerde ondernemingen het 
verband tussen de beloning van 
bestuurders en de financiële prestaties van 
de onderneming duidelijk aantonen door 
bepaalde informatie in tabelvorm te 
verstrekken, vergezeld van verhalende en/
of grafische informatie. 
 
Deze informatie vormt een aanvulling op 
de informatie over de bespreking en 
analyse van de beloning en moet een 
nieuwe maatstaf bevatten: de 
’daadwerkelijk betaalde beloning van 
bestuurders’. Dit cijfer moet worden 
berekend op basis van een 
voorgeschreven formule en 
vertegenwoordigt de totale vergoeding 
zoals vermeld in de samenvattende tabel, 
maar aangepast om wijzigingen in de 
waarde van toegekende aandelen en 
pensioenuitkeringen weer te geven. 
 
Een passende beloning
Bij onze engagement en stemactiviteiten 
leggen we grote nadruk op de vraag of 
ondernemingen een passend 
beloningsbeleid voor bestuurders hebben. 
Wij zijn namelijk van mening dat het 
beloningsbeleid van een onderneming een 
van de belangrijkste instrumenten is om 

het gedrag en de prestaties van 
bestuurders te sturen, te evalueren en te 
belonen. 
 
We juichen de nieuwe regels dan ook van 
harte toe, aangezien die beleggers helpen 
bij de evaluatie van het beloningsbeleid en 
de beloningspraktijken van 
ondernemingen. Bovendien zetten de 
nieuwe rapportagevereisten de 
ondernemingen er waarschijnlijk toe aan 
de koppeling tussen de beloning van 
bestuurders en hun prestaties nogmaals te 
evalueren en te versterken.
 
4.  De langverwachte clawback-regel
 
De invoering van nieuwe regels door de 
SEC ter uitvoering van de clawback-
bepalingen van de Dodd-Frank Act was 
een andere noemenswaardige verbetering. 
Volgens deze regels moeten de nationale 
beurzen toelatingscriteria opnemen, die 
ondernemingen verplichten een schriftelijk 
clawback-beleid op te stellen en toe te 
passen en te voldoen aan de daarmee 
gepaard gaande rapportageverplichtingen. 
 
Het clawback-beleid moet bij grote (‘big R’) 
of kleine (‘little r’) boekhoudkundige 
aanpassingen voorzien in de terugbetaling 
van prestatie-afhankelijke beloningen die 
door huidige of voormalige bestuurders 
zijn ontvangen op basis van foutief 
gerapporteerde financiële informatie. Het 
beleid moet van toepassing zijn ongeacht 
of de bestuurder zich schuldig heeft 
gemaakt aan wangedrag of niet, waarbij 
de regels vereisen dat geregistreerde 
ondernemingen gedetailleerde informatie 
verstrekken over acties om ten onrechte 
toegekende beloningen terug te vorderen. 
 
Transparantie verbeteren
Wij steunen de nieuwe regels, omdat die 
de verantwoordingsplicht van de raad van 
bestuur tegenover de aandeelhouders 
versterken en de transparantie in de 
rapportage van ondernemingen 
verbeteren. Sommigen beweren echter dat 
ondernemingen hun toevlucht kunnen 
nemen tot een verhoging van de 
verhouding tussen de vaste, tijdsgebonden 
en discretionaire beloning om bestuurders 
te beschermen tegen het vooruitzicht van 
terugbetaling. De nieuwe regels hebben 

immers alleen betrekking op de beloning 
die is gekoppeld aan een financiële 
maatstaf. 
 
Wij zijn sterke voorstanders van pay-for-
performance en vinden dat een aanzienlijk 
deel van de beloning van bestuurders 
moet worden gekoppeld aan het bereiken 
van relevante doelstellingen die zijn 
afgestemd op de langetermijnstrategie van 
de onderneming. Daarom verzetten we 
ons tegen mogelijke wijzigingen die in 
onze ogen de afstemming tussen beloning 
en prestaties verzwakken.
 
5.  Klimaatrapportages bij verzet tegen 

ESG
 
Tot slot heeft de SEC in 2022 nieuwe 
klimaatgerelateerde 
rapportageverplichtingen voor 
geregistreerde ondernemingen 
voorgesteld in een poging “beleggers te 
voorzien van consistente, vergelijkbare en 
bruikbare informatie voor het nemen van 
hun beleggingsbeslissingen, en (...) 
uitgevende ondernemingen consistente en 
duidelijke rapportageverplichtingen op te 
leggen”. 
 
Volgens de nieuwe regels moeten 
ondernemingen informatie verstrekken 
over, onder meer, het beheer van 
klimaatgerelateerde risico’s, de Scope 
1- en Scope 2-uitstoot van broeikasgassen 
en de Scope 3-uitstoot indien die van 
wezenlijk belang is. Ze zijn ook van 
toepassing als de geregistreerde 
onderneming een reductiedoelstelling voor 
de uitstoot heeft vastgesteld, waarin ook 
Scope 3 is meegenomen, evenals 
verschillende andere kwalitatieve en 
kwantitatieve informatie over de 
klimaatrisico’s. 
 
Tijdens de raadpleging door de SEC 
hebben wij onze steun uitgesproken voor 
de voorgestelde regels. We zijn namelijk 
van mening dat de nieuwe verplichtingen 
ervoor zorgen dat beleggers over 
klimaatgerelateerde informatie beschikken 
die essentieel is voor de juiste 
prijsbepaling van klimaatrisico’s. 
 
Aanjager van verandering
Bovendien zien we de voorgestelde 
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verplichtingen niet alleen als een oproep 
tot meer transparantie, maar ook als een 
aanjager van verandering. Als de nieuwe 
regels worden aangenomen zoals 
voorgesteld, worden ondernemingen 
gedwongen hun beleid en praktijken met 
betrekking tot klimaatrisico’s te herzien en 
na te gaan of hun bestuurders over 
voldoende klimaatgerelateerde 
deskundigheid beschikken. 
 
Hoewel de klimaatregel op flink wat 
weerstand stuit, gezien de aanzwellende 
discussie in de VS over duurzaam 
beleggen en wat critici ‘woke kapitalisme’ 
noemen, zijn wij ervan overtuigd dat 
invoering van de regels een goede zaak is 
voor zowel beleggers als ondernemingen.
 
De nieuwe voorschriften vragen van 
ondernemingen dat ze hun inspanningen 
opvoeren door hun rapportage, beleid en 
praktijken te verbeteren. Het bereiken van 
compliance mag niet worden gezien als 
puur een kwestie van afvinken. In plaats 
daarvan moeten ondernemingen zorgen 
voor een gestructureerde en 
systematische aanpak van ESG-kwesties 
die materieel zijn voor hun activiteiten. 
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Claire Ahlborn – Engagement specialist

Lage lonen, geen ziekteverlof, en toch een glimlach op hun 
gezicht. De pandemie heeft grote tekortkomingen in de 
wereldwijde arbeidsmarkt aan het licht gebracht, maar de 
worstelingen van de ‘alledaagse helden’ die tijdens de crisis 
essentiële diensten bleven verlenen lijken al snel weer 
vergeten. Als we kijken naar de eerste anderhalf jaar van onze 
engagement over arbeidspraktijken na Covid-19, zien we dat 
ondernemingen moeite hebben in het vinden van een 
evenwicht tussen gedegen arbeidspraktijken en ‘business as 
usual’.  

arbeidspraktijken na covid-19  

De vergeten 
alledaagse held    
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Het is inmiddels al drie jaar geleden dat de 
Wereldgezondheidsorganisatie de uitbraak 
van het coronavirus officieel uitriep tot een 
wereldwijde pandemie. Het internationale 
reisverkeer kwam stil te liggen, er 
ontstonden wereldwijde tekorten, en veel 
mensen waren aan huis gekluisterd. De 
pandemie heeft frontliniewerkers en hun 
arbeidsomstandigheden in het middelpunt 
van de publieke belangstelling geplaatst. 
Zo zagen we grootschalige 
verlofregelingen in de gesloten 
horecasector en ongekende druk op 
frontliniewerkers, van medisch personeel 
tot supermarktmedewerkers. 

In veel gevallen waren de arbeidskwesties 
die aan het licht kwamen een versterking 
van bestaande maar vaak verborgen 
sectorkenmerken, van seizoensgebonden 
vraagpieken in hotels en lage lonen in 
levensmiddelenwinkels, tot onbeschermde 
arbeidscontracten in de sector voor online 
maaltijdbezorging. De wereld lijkt de 
zorgen rond de pandemie nu achter zich te 
hebben gelaten, maar de nasleep van de 
wereldwijde lockdown en de daaruit 
voortvloeiende arbeidskwesties blijven een 
stempel drukken op het leven van 
laagbetaalde arbeiders, vooral nu de 
kosten van levensonderhoud stijgen. 

In 2021 zijn we gestart met onze 
engagement over Arbeidspraktijken na 
Covid-19, waarbij we ons richten op die 
sectoren waar de arbeidsomstandigheden 
tijdens de pandemie in de schijnwerpers 
stonden, ofwel door extreme druk, ofwel 
door een volledige stopzetting van de 
activiteiten. In dat kader zijn we in dialoog 
gegaan met ondernemingen in de 
hotelsector, de voedingsdetailhandel en de 
sector voor online maaltijdbezorging, om 

ze aan te sporen de structurele 
arbeidsrisico’s aan te pakken die tijdens de 
crisis naar voren kwamen.

Businesscase voor tevreden 
personeel
Naarmate economieën weer open gingen, 
begonnen ondernemingen de operationele 
voordelen in te zien van het onderhouden 
van sterke relaties met hun werknemers, 
vooral in arbeidsintensieve en 
dienstverlenende sectoren. Investeren in 
menselijk kapitaal en in de ontwikkeling en 
tevredenheid van werknemers kan een 
positief effect hebben op de prestaties van 
een onderneming. Loyaliteit en bereidheid 
van werknemers kunnen niet alleen de 
veerkracht van ondernemingen bij externe 
schokken versterken, maar ook de 
langetermijnkosten zoals 
personeelsverloop, training en 
gezondheidsgerelateerde kosten 
verminderen. Doordat in de dienstensector 
miljoenen werknemers zijn ontslagen, 
heeft de heropening van de economie 
geleid tot een hevige concurrentiestrijd om 
werknemers. Werkgevers met sterke 
arbeidspraktijken en een goede reputatie 
hebben daarbij een voorsprong. 

In de huidige boekhoudregels worden 
lonen echter nog altijd beschouwd als 
kosten op de bedrijfsbalans, die 
geminimaliseerd moeten worden, en niet 
als investeringen. 

Online maaltijdbezorging: de weg 
naar overheidsbeleid 
Sinds 2020 is de omvang van de sector 

voor online maaltijdbezorging 
verdrievoudigd, doordat het voor veel 
restaurants de enige manier was om de 
lockdowns te overleven, voor mensen om 
boodschappen te ontvangen, en voor 
ontslagen werknemers om rond te komen. 
De pandemie heeft echter ook de 
belangrijkste risico’s van dit innovatieve, 
app-gebaseerde arbeidsmodel aan het 
licht gebracht, van het ontbreken van 
ziekteverlof en het niet betaald krijgen 
tijdens het wachten op bestellingen, tot de 
grote afhankelijkheid van algoritmen die de 
leveringsroutes, de druk en de lonen 
bepalen.

Toch erkennen veel landen het enorme 
economische en maatschappelijke 
potentieel van de gig-sector en gaan ze 
over op (semi-)formalisering van deze 
sector door structuren op te zetten om de 
verantwoordelijkheden op een goede 
manier toe te wijzen. Zo is de Chinese 
regering begonnen met het vaststellen van 
minimale bescherming tegen ongevallen 
voor maaltijdbezorgers en zoekt die naar 
manieren om werkgevers verantwoordelijk 
te stellen voor hun 
arbeidsomstandigheden. Ondertussen 
stelt de snel naderende Europese richtlijn 
inzake platformwerk niet alleen duidelijke 
regels op om de arbeidsstatus van 
gig-werkers te definiëren, maar ook 
concrete vereisten voor algoritmisch 
beheer.

Om ervoor te zorgen dat hun bedrijfsmodel 
levensvatbaar blijft, moeten 
ondernemingen samen met werknemers 

“  Ondernemingen moeten hun 
verantwoordelijkheid nemen, 
werknemers gaan zien als 
waardevol bezit, en verantwoorde 
arbeidspraktijken opnemen in hun 
kernstructuren, van risicobeheer 
tot contractbepalingen.

Claire Ahlborn

Engagement samenvatting

7 ondernemingen, 
3 bedrijven laten positieve 
voorgang zien op ‘Lonen en 
arbeidsvoorwaarden’
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en beleidsmakers werken aan de 
ontwikkeling van 
werkgelegenheidsmodellen die voor alle 
partijen duurzaam zijn. In de 
arbeidsstrategie van veel ondernemingen 
speelt lobbyen een centrale rol, maar uit 
onze dialogen bleek dat het ontbreekt aan 
transparantie en waarborgen voor de 
naleving van fundamentele arbeidsrechten. 
We hebben ondernemingen niet alleen 
gestimuleerd te vertrouwen op 
regelgeving, maar ook manieren te vinden 
om bestaande hiaten proactief op te 
vullen. Daarom zijn de eerste gig-
ondernemingen inmiddels begonnen met 
het beoordelen van eerlijke lonen en het 
opzetten van partnerschappen voor 
ziektekostenverzekeringen voor bezorgers. 

Hotels: arbeidspraktijken bij 
franchising
De recente trend in de hotelsector om over 
te stappen op een model met weinig activa 
en dus het daadwerkelijke eigendom en 
beheer van hotels over te laten aan derden, 
brengt vergelijkbare uitdagingen op het 
gebied van toezicht en verantwoording 
met zich mee. In veel landen staan de 
mededingingsregels het niet toe dat 
hotelmerken minimale arbeidseisen 
opleggen of informatie over werknemers 
verzamelen bij hun franchisenemers of 
onderaannemers, zoals gegevens over hun 
schoonmaak- of beveiligingspersoneel. 
Dat maakt van het waarborgen van 
verantwoorde arbeidspraktijken in de 
praktijk een juridisch mijnenveld. 

Wij richten onze engagement op de manier 
waarop hotelmerken omgaan met deze 
wettelijke beperking, door ze te stimuleren 
beloningsstructuren op te zetten, 
franchisenemers te betrekken en, waar 
toegestaan, sociale audits uit te voeren. 
Toch blijft het proactief nemen van 
verantwoordelijkheid, het concrete 
bewustzijn over arbeidsrisico’s in de 
praktijk en de verankering van 
verantwoorde arbeidspraktijken in 
franchisecontracten beperkt, ondanks de 
grote reputatierisico’s van de belangrijkste 
merken.

Supermarkten: betalen voor inflatie
Ondanks het meer gecentraliseerde 
arbeidsmodel voelt de 

voedingsdetailhandel de realiteit van de 
wereld na Covid-19 waarschijnlijk het 
meest. Supermarkten hebben te kampen 
met stijgende voedselprijzen en een 
dalende vraag, nu de inflatie en 
energietekorten hun stempel op onze 
economie drukken en consumenten ook 
weer uiteten kunnen gaan. 

De hoge prijzen hebben niet alleen 
gevolgen voor de klanten van 
supermarkten, maar ook voor hun 
werknemers. In het Verenigd Koninkrijk 
(VK) heeft de Living Wage Foundation 
bijvoorbeeld vastgesteld dat het loon van 
45% van de supermarktmedewerkers 
onder het eerlijke loon lag in 2020. In 2021 
diende de belangenorganisatie van 
aandeelhouders ShareAction voor de 
allereerste keer in het VK een 
aandeelhoudersvoorstel in waarin de 
Britse supermarktketen Sainsbury’s werd 
gevraagd toezeggingen te doen over het 
betalen van een eerlijk loon aan alle 
werknemers. Het voorstel kon niet op een 
meerderheid rekenen tijdens de 
aandeelhoudersvergadering, maar heeft 
wel een template voor andere beleggers 
opgeleverd om eerlijke lonen in de hele 
voedingsdetailhandel aan te pakken. 

In alle sectoren heeft het streven naar 
economische efficiëntie geleid tot een 
complexe en versnipperde arbeidsmarkt, 
waarbij de verantwoordelijkheden en 
kosten vaak bij de meest kwetsbare 
personen komen te liggen. Ondernemingen 
moeten hun verantwoordelijkheid nemen, 
werknemers gaan zien als waardevol bezit, 
en verantwoorde arbeidspraktijken 
opnemen in hun kernstructuren, van 
risicobeheer tot contractbepalingen. 

CASE STUDY

WALMART 
De Amerikaanse 
levensmiddelenonderneming 
Walmart Inc. ligt al geruime tijd 
onder vuur vanwege haar lage 
startloon. 

Onze dialoog is erop gericht dat 
de onderneming een beoordeling 
uitvoert van eerlijk loon en de 
minimumlonen voldoende 
verhoogt. 

Het afgelopen jaar heeft Walmart 
na feedback van werknemers een 
eenvoudige herstructurering van 
de betalingen doorgevoerd, zoals 
het integreren van bonussen in het 
uurloon in plaats van uitbetalingen 
per kwartaal en het verhogen van 
het minimumloon met 17%, van 
USD 12 naar USD 14 per uur in 
maart 2023. Hoewel deze 
wijzigingen nog niet voldoen aan 
de eerlijke lonen en ook nog 
achterblijven bij branchegenoten, 
geven ze wel een eerste aanzet 
om de stijgende kosten van 
levensonderhoud voor 
werknemers te helpen dragen.
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Thema’s en 
ondernemingen in 2023   
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MILIEU 

Biodiversiteit
Archer-Daniels-Midland Co
Barry Callebaut AG
Bridgestone Corp
Cie Generale des Etablissements Michelin 
SCA
Hershey Co/The
Mondelez International Inc
Ryohin Keikaku Co Ltd
Sappi Ltd
Unilever PLC
VF Corp

Goed milieumanagement
Alexandria Real Estate Equities, Inc.
LONGi Green Energy Technology Co Ltd

Klimaatneutraliteit
Anglo American PLC
ArcelorMittal SA
Berkshire Hathaway Inc
BHP Group Ltd
BP PLC
CRH PLC
Ecopetrol SA
Enel SpA
Exxon Mobil Corp
Hyundai Motor Co
LyondellBasell Industries NV
Rio Tinto PLC
Shell PLC
Vistra Corp

Klimaattransitie in de financiële 
sector
Bank of America Corp
Barclays PLC
BNP Paribas SA
Citigroup Inc
DBS Group Holdings Ltd
HSBC Holdings PLC
ING Groep NV
JPMorgan Chase & Co
Sumitomo Mitsui Financial Group Inc

Levenscyclusbeheer van mijnbouw
Anglo American PLC
Barrick Gold Corp
BHP Group Ltd
Fortescue Metals Group Ltd

Natural Resource Management
Callon Petroleum Co
CF Industries Holdings Inc

Continental Resources Inc/OK
Diageo PLC
OCI NV
PepsiCo Inc
Sappi Ltd
Severn Trent PLC
Tronox Holdings PLC
United Utilities Group PLC

SOCIAAL

Arbeidspraktijken na Covid-19
Accor SA
InterContinental Hotels Group PLC
Marriott International Inc/MD
Meituan
Walmart Inc

Diversiteit en Inclusie
Eli Lilly & Co.
Netflix Inc
Oracle Corp
Taiwan Semiconductor Manufacturing Co. 
Ltd.
Thermo Fisher Scientific, Inc.

Goed sociaal management
Baidu Inc
Bayerische Motoren Werke AG
Post Holdings Inc
Tencent Holdings Ltd
Tesco PLC

Mensenrechten due diligence voor 
conflict- en hoogrisicogebieden
Bharat Electronics Ltd.
Booking Holdings, Inc.
Fast Retailing
Inditex
SolarEdge Technologies, Inc.

Sociale Impact van Gaming
NetEase.com, Inc.
Tencent Holdings Ltd.

GOVERNANCE

Corporate Governance in Opkomende 
Markten
Coway Co Ltd
ENN Energy Holdings Ltd
Haier Smart Home Co Ltd
Hyundai Motor Co
Samsung Electronics Co Ltd

Corporate governance standaarden in 
Azië
Inpex Corp
Rohm Co Ltd
Shin-Etsu Chemical Co Ltd
SK Hynix Inc

Goed ondernemingsbestuur
Heineken Holding NV
Koninklijke Ahold Delhaize NV
Koninklijke DSM NV
Signify NV
Unilever PLC

Verantwoordelijk beloningsbeleid
Booking Holdings Inc
Henkel AG & Co KGaA
Linde PLC/old
NIKE Inc
Schneider Electric SE
Tesco PLC
WALT DISNEY CO/THE
Wolters Kluwer NV

STEMGERELATEERDE ENGAGEMENTS

AVA engagement 2023
Cheniere Energy Inc
Deutsche Bank AG
Morgan Stanley
Prysmian SpA
Sociedad Quimica y Minera de Chile SA
Wells Fargo & Co
Xylem Inc/NY

SDGS

SDG Engagement
Adobe Inc
Alphabet Inc
Amazon.com Inc
Amgen Inc
Apple Inc
Bank of Montreal
CBRE Group Inc
Deutsche Boerse AG
eBay Inc
Grupo Bimbo SAB de CV
Jeronimo Martins SGPS SA
L’Oreal SA
Meta Platforms Inc
Mr Price Group Ltd
Nasdaq Inc
Neste Oyj
Novartis AG
OTP Bank Nyrt
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Rio Tinto PLC
Salesforce Inc
Samsung Electronics Co Ltd
Sandvik AB
Sony Group Corp
STMicroelectronics NV
TotalEnergies SE
Union Pacific Corp
United Parcel Service Inc
Volvo AB

WERELDWIJDE CONTROVERSE

Palmolie
Wilmar International

Versnelling richting Parijs
ITOCHU Corp
Marubeni Corp
Mitsubishi Corp
Mitsui & Co Ltd
Nippon Steel Corp
Sumitomo Corp

Global Compact schendingen
Deze ondernemingen word een 
weergegeven vanwege de aard van de 
onderwerpen en de mogelijke impact van 
publicatie op de ondernemingen.
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 appendix

Robeco’s Active 
Ownership benadering  
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GEDRAGSCODES
Robeco maakt actief gebruik van zijn 
eigendomsrechten als aandeelhouder 
door, namens zijn klanten, een 
constructieve dialoog aan te gaan met 
ondernemingen. We geloven dat 
verbeteringen in het gedrag van 
ondernemingen ten aanzien van 
duurzaamheid kunnen leiden tot een 
verbeterd risico-rendementsprofiel van 
onze beleggingen. Robeco gaat de dialoog 
aan met ondernemingen van over de hele 
wereld, in zowel onze aandelen- als 
obligatieportefeuilles. We voeren drie 
typen engagement uit met de 
ondernemingen waarin we beleggen: 

Value Engagement
een proactieve engagementbenadering 
gericht op langetermijnkwesties op het 
gebied van milieu, maatschappij of 
governance, die financieel materieel zijn of 
negatieve gevolgen hebben voor de 
duurzaamheid. Deze engagements duren 
doorgaans drie jaar, waarna de voortgang 
ten opzichte van de aanvankelijk gestelde 
doelen wordt geëvalueerd. Wanneer een 
engagement niet succesvol wordt 
afgesloten, rapporteren we dat aan de 
klanten en beleggingsteams, maar er volgt 
dan geen desinvestering. 

Stemgerelateerd AVA engagement: 
Stemmen op de Algemene Vergadering 
van Aandeelhouders (AVA) biedt 
aandeelhouders de mogelijkheid om direct 
feedback te geven aan een bedrijf - dan 
wel voorafgaand of na een AVA. Deze 
dialogen zijn van nature geen lange-
termijn engagements, maar unieke 
mogelijkheden om de impact van onze 
stembeslissingen te versterken. Goede 
corporate governance, maar ook andere 
duurzaamheidsonderwerpen die opkomen 
tijdens een aandeelhoudersvergadering en 
niet behandelt worden in andere 
categorieen van het engagement 
programma, behoren tot deze categorie.

SDG Engagement
een proactieve engagementbenadering die 
gericht is op het stimuleren van duidelijke 
en meetbare verbeteringen in de bijdrage 
van een onderneming aan een of meer van 
de Duurzame Ontwikkelingsdoelen. De 

engagement loopt drie tot vijf jaar en heeft 
als startpunt het SDG-raamwerk van 
Robeco, waarbij ondernemingen worden 
geïdentificeerd met het potentieel aan 
belangrijke maatschappelijke behoeften te 
voldoen. Er wordt gewerkt met 
tijdgebonden mijlpalen voor het 
verwezenlijken van dit potentieel.

Enhanced Engagement
een reactieve engagement, gericht op 
ondernemingen die ernstig en 
systematisch in strijd handelen met 
minimale gedragsnormen op het gebied 
van onder meer mensenrechten, arbeid, 
milieu, biodiversiteit en bedrijfsethiek, 
zoals gedefinieerd in het UN Global 
Compact Principles of de OESO-richtlijnen 
voor Multinationale Ondernemingen. Als 
de Enhanced Engagement na twee tot drie 
jaar niet tot de gewenste verandering 
heeft geleid, kan uitsluiting uit het Robeco 
beleggingsuniversum een optie zijn. 
Klanten kunnen hier hun eigen discretie 
toepassen om het bedrijf wel of niet uit te 
sluiten.

In onze engagements streven we ernaar 
het gedrag van ondernemingen op het 
gebied van milieu, maatschappij en 
ondernemingsbestuur (environmental, 
social and governance, afgekort tot ESG) 
te verbeteren, met als doel de 
langetermijnprestaties van een 
onderneming te verbeteren, en uiteindelijk 
ook de kwaliteit van de beleggingen van 
onze klanten te verhogen.

Robeco hanteert een holistische 
benadering voor het integreren van 
duurzaamheid. We zien duurzaamheid als 
drijvende kracht achter veranderingen op 
lange termijn in markten, landen en 
ondernemingen, met een impact op 
toekomstige prestaties. Daarom nemen 
we duurzaamheid mee als een van de 
value drivers in ons beleggingsproces, net 
zoals we de financiële positie van 
ondernemingen en het marktmomentum 
meenemen.

Ga voor meer informatie naar: 
https://www.robeco.com/docm/
docu-robeco-stewardship-policy.pdf

HET UN GLOBAL COMPACT 
Een van de belangrijkste gedragscodes in 
het engagementproces van Robeco is het 
Global Compact van de Verenigde Naties. 
Het Global Compact ondersteunt 
ondernemingen en andere 
maatschappelijke spelers van over de hele 
wereld bij het stimuleren van 
maatschappelijk verantwoord 
ondernemen. Het is opgezet in het jaar 
2000 en is de meest onderschreven 
gedragscode in zijn soort. Het Global 
Compact verlangt van ondernemingen dat 
zij binnen hun eigen invloedssfeer een 
aantal kernwaarden op het gebied van 
mensenrechten, arbeid, milieu en 
corruptiebestrijding omarmen, 
ondersteunen en naleven. Tien universele 
principes vormen de basis voor het 
omgaan met de uitdagingen van 
globalisering.

Mensenrechten
1.   Ondernemingen dienen de inter-

nationaal aanvaarde mensenrechten 
 te steunen en te respecteren;
2.   en zich er steeds van te vergewissen 

dat zij niet medeplichtig zijn aan 
schending van mensenrechten.

Arbeid
3.   Ondernemingen dienen de vrijheid van 

vakvereniging en de effectieve 
erkenning van het recht op collectieve 
onderhandelingen te steunen;

4.   zich inspannend voor de uitbanning van 
iedere vorm van verplichte en 
gedwongen arbeid;

5.   de effectieve afschaffing van 
kinderarbeid;

6.   en de uitbanning van discriminatie in 
arbeid en beroep.

Milieu
7.   Ondernemingen dienen voorzorg te 

betrachten bij hun benadering van 
milieu-uitdagingen;

8.   initiatieven te ondernemen om een 
grotere verantwoordelijkheid voor het 
milieu te bevorderen;

9.   en de ontwikkeling en de verspreiding 
van milieuvriendelijke technologieën te 
stimuleren.



Active Ownership Report Q1-2023 • 24

Corruptiebestrijding
10.  Ondernemingen dienen elke vorm van 

corruptie tegen te gaan, inclusief 
afpersing en omkoping.

Meer informatie is te vinden op
https://www.unglobalcompact.org/
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OVER ROBECO

Robeco Institutional Asset Management B.V. (Robeco, 
ROtterdamsch BEleggings COnsortium) is een internationale 
vermogensbeheerder opgericht in 1929. Momenteel heeft 
Robeco wereldwijd 15 kantoren, inclusief het hoofdkantoor 
in Rotterdam. Door de unieke integratie van fundamenteel, 
duurzaam en kwantitatief onderzoek, is Robeco in staat een 
uitgebreide selectie van beleggingsstrategieën te bieden aan 
zowel institutionele als particuliere beleggers.

Duurzaam beleggen is een integraal onderdeel van Robeco’s 
algemene strategie. Wij zijn ervan overtuigd dat het inte-
greren van factoren op het gebied van milieu, maatschap-
pij en ondernemingsbestuur leidt tot beter gefundeerde 
beleggingsbeslissingen. Daarnaast geloven we dat onze 
engagement met ondernemingen waarin we beleggen over 
financieel materiële duurzaamheidskwesties een positieve 
impact heeft op het beleggingsresultaat en de maatschappij.

Meer informatie is te vinden op: 
https://www.robeco.com

Robeco Institutional Asset Management B.V., hierna Robeco, heeft een vergunning als beheerder van ICBE’s en ABI’s van de Autoriteit
Financiële Markten te Amsterdam. Zonder nadere toelichting kan deze publicatie niet als volledig worden beschouwd. Het is bedoeld om beleggers te voorzien van informatie 
over Robeco’s specifieke vaardigheden, maar is geen aanbeveling om financiële instrumenten te kopen of verkopen. Alle rechten van Robeco met betrekking tot deze publicatie 
blijven voorbehouden aan Robeco. Niets uit deze publicatie mag worden verveelvoudigd, opgeslagen in een geautomatiseerd gegevensbestand en/of openbaar gemaakt in enige 
vorm of op enige wijze, hetzij elektronisch, mechanisch, door fotokopieën, opnamen of op enige andere manier zonder voorafgaande schriftelijke toestemming van Robeco. De 
Essentiële Beleggersinformatie en het prospectus van genoemde Robeco fondsen zijn kosteloos te verkrijgen via www.robeco.nl.

Belangrijke informatie



Contact

Robeco 
P.O. Box 973
3000 AZ Rotterdam
The Netherlands

T +31 10 224 1 224
I  www.robeco.com


